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L'année 2024 est aussi riche en symboles. Nous célébrons le 100e anniversaire de I'Union des
producteurs agricoles (UPA) et le 60e de notre Fédération régionale. Ces anniversaires
témoignent de notre enracinement dans le territoire et de notre réle central dans le soutien
aux producteurs agricoles. Par ailleurs, la Fédération a traversé une phase de réorganisation
post-pandémique. Grace a I'engagement exceptionnel de notre équipe administrative et au
soutien indéfectible de l'exécutif et de la confédération, nous avons su surmonter cette
période difficile et repartir sur des bases solides.

Nos priorités demeurent : I'aménagement du territoire, I'agroenvironnement et la vie
syndicale. Nous devons assurer que nos fermes ont les outils pour affronter les défis futurs,
tant au niveau cllmathue qu'économique. Dans cette’ optique, nos services régionaux, tels
que le SerV|ce de comptablllte et de flscallte (SCF) et le Centre d’ emp|0| agrlcole Jouent un
~Ole eEsentleI en offrant un'soutien de quallte aux prqducteurs

Je. tiens, ayremerciery chaleureusemen‘t tous les -

membres du . conseil d' admlnlstratlon ‘et nos
employés pour leur engagement continu. Ensemble,
nous batissons 'avenir de notre agriculture régionale
et veillons a ce gu’elle soit résiliente, durable et préte
a relever les défis de demain.

Stéphane Alary

Président de la

Fédération de 'UPA

Outaouais-Laurentides




Mot de la direction

Il'y a exactement un an, lors de I'assemblée générale annuelle de 2023, mon arrivée en tant
gue nouveau directeur régional vous était annoncée. Quelle année ce fut! Une année
marquée par des défis de taille, des moments de grande mobilisation et des réussites qui
démontrent toute la résilience et la solidarité de notre organisation.

L'un des événements marquants fut la menace d'effondrement d'une digue, qui a mobilisé
nos eéquipes et démontré limportance de la vigilance dans la protection de nos
infrastructures. Nous avons également participé a cing consultations sur le renouvellement
de la Loi sur la protection du territoire et des activités agricoles, cruciale pour I'avenir de notre
territoire. Trois manifestations au printemps ont démontré la capacité d'organisation de la
Fédération pour faire entendre la voix de nos membres face aux défis auxquels I'agriculture
est confrontée. De plus, I'année 2024 a été celle du 100e anniversaire de I'UPA, une étape
historigue qui nous a permis de réfléchir a notre passé et de regarder vers l'avenir.

En paralléle, nous avons activement travaillé sur la mise en ceuvre du plan de redressement
pour solidifier notre organisation. Le redéploiement de notre Service de comptabilité et
fiscalité (SCF) est un autre projet ambitieux qui avance bien. Le Centre d'emploi agricole,
guant a lui, est prét a s'envoler avec une vision ambitieuse pour 2045, et je suis convaincu que
nous serons a la hauteur des attentes.

La gestion de 'aménagement et de la protection de notre territoire, ainsi que le déploiement
de notre équipe d'agroenvironnement, sont des priorités qui ont pris une place centrale au
cours des derniers mois. Nous sommes une fédération vaste, avec de nombreux défis a
relever, mais je suis fier de faire partie de la grande famille de 'UPA et de pouvoir contribuer a
ameéliorer I'environnement d'affaires de nos agriculteurs. Le travail gue nous accomplissons
ensemble est essentiel pour assurer la pérennité de notre profession. -

Je tiens a exprimer ma_gratitude a toute mon éequipe, dont le
professionnalisme et I'engagement sont indéniables. Merci
également a vous, chers administrateurs, pour-a confiance que vous
Mm'avez accordee. Un remerciement tout particulier a Alain Bélisle
pour avoir préparé mon arrivée, ainsirfqu'a notre président, Stéphane,
pour sa disponibilité, safranchise et son.dévouement constant.

Enfin, je vous souhaitea tous un excellent . \ N
60e anniversaire a la Fédération de 'UPA

Outaouais-lLaurentides et un joyeux 100e a Simon Durand
'UPAlI Que 'année a venir soit tout aussi Directeur régional
riche en projets et en réussites. de la Fédération de 'UPA

Outaouais-Laurentides
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Portrait de
I’Outaouais-Laurentides

2186 1800 82 %

Entreprises agricoles Entreprises membres Membrariat

-260 (2022-2023) +1% (2022-2023)

4 70 %

Régions administratives Fermes du territoire situées sur les
basses-terres du Saint-Laurent

176

Dossiers CPTAQ 40 %

i Population du Québec
f sur le territoire de la Fédération
R

+ 30 (2022-2023)




Membres du

conseil d’administration

Stéphane Alary, président
Audrey Lemaire, vice-présidente

Stanley Christensen, membre de I'exécutif

Jeffrey Clarke, membre de 'exécutif
Guy Sabourin, membre de I'exécutif

Marie-Eve Bigras, administratrice
Vanessa Bowes, administratrice
Sylvain Cléroux, administrateur
Marcel Denis, administrateur
Normand Foisy, administrateur
Philip Gauthier, administrateur
Jacques Gévry, administrateur

Gilles Lacroix, administrateur

Carole Laplante, administratrice
Cheryl Layer, administratrice
Claude Lefebvre, administrateur
Benoit Legault, administrateur
Philippe Leroux, administrateur
Anouk Préfontaine, administratrice
Sébastien Peeters, administrateur
Alexandre Perreault, administrateur
Michel Sauriol, administrateur
Alexandre Simard, administrateur
Henry Steiner, administrateur
Claude Valliére, administrateur

Martin Turcot, administrateur




Membres du
personnel

Direction |

-+ Simon Durand, MBA, directeur régional y,ns equipe !
Pierre Dupuis, CPA, directeur de I'administration et des finances
Ingrid Francoeur, CRHA, directrice du Centre d’emploi agricole
Benoit Fullum, directeur du SCF Conseils Outaouais-Laurentides inc.
Charles-Antoine Ménard, directeur de la vie syndicale

Administration et finances

Daniela De Rezende, comptable ot
Julie Beaudin, technicienne comptable a I'ad rgiiistration

Centre d’emploi agricole

Céline Labonté, responsable de dossiers en main-d'oeuvre étrangeére
Alain Gagnon, conseiller en ressources humaines
Joannie Perron, technicienne en main-d'oeuvre étrangeéere

Vie syndicale

Francis Riendeau, agr., conseiller aux syndicats affiliés
bienvenue

-+ Anais Thibodeau, conseillere aux syndicats affiliés NG
Philippe Duguay, conseiller aux syndicats affiliés

Agroenvironnement

Maria José Maezo, conseillere en agroenvironnement et coordonnatrice ALUS
Stephanie Hedrei, conseillere en agroenvironnement et coordonnatrice ALUS

bienvenue

¥, Camila Rubiano, technicienne en agroenvironnement dans reduioe
6



Membres du
personnel

Communications

David Landry, conseiller en commmunication et affaires publiques

Aménagement du territoire

Jean-Francois Gendron, conseiller en aménagement du territoire

SCF Conseils inc.

Alexandra Angelescu, CPA, directrice qualité et amélioration continue
Alexandra Lavallée-Galipeau, directrice adjointe

Anne-Sophie Hébert, fiscaliste

Catherini Brethertan, comptable

- SLéphani'e Yam, comptable
| Sarah Lafrance, comptable
I." L'lyne Biq’ras, responsable de dossiers
jndra Ifernandes, responsable de dossiers
arie-F 'ance_ Chemin, technicienne comptablée
Julie Leiébvré, technicienne.‘éomptable a la paje
Chantal Léveillé, Eésponsablle de dossiers '

Michéle Lalande, responsable de dossiers
f ; ;

Soutien administratif ' |

Michelle Loriaux, adjointe a la direction régionale 'i
Mireille Lariviere, adjointe administrative

Genevieve Trudel, adjointe administrative

Gabrielle Lemonde, adjointe administrative

N



Vie syndicale

Manifestations

Les 11 et 17 avril 2024, 350 producteurs se sont

rassemblés a LavalpMont-Laurier et Gatineau
pour exprimer leur mécontentement face.a
I'état actuel de l'agriculture au Québec. A Laval,

Revivez la manif!

plus de 100 tracteurs ont converge sur ['AlS.

Rencontres d’élus

Une tournée des élus sur le'territoire a
été effectuée au printemps 2024 afin de
mettre les producteurs agricoles au
coeur,de la solution de la crise en
agriculture. Le manifeste adopté-en
Congres et les dernieres statistiques
concernant le revenu net du seéteur
agricole ont été remis lors de ces
rencontres.

Merci aux élus pour leur disponibilité :
Haroun Bouazzi, Alejandra Zaga Mendez,
LLucie Lecours, Chantale Jeannote, Robert
Bussiere, Patrick Charbonneau, André
Fortin, Sylvie D'’Amours, Guillaume
Cliche-Rivard, Mathieu Lacombe,
Mathieu Léyvesque, Suzanne Tremblay,
Xavier-Antoine Lalande, Daniel
Champagne, Jane Toller, Marc Carriere,
Pierre Charron, Agnes Grondin, Marc
L'Heureux et Maude Marquis-
Bissonnette.

Congres de 'Union

La'délegation compléete de la Fédération
a participée activement a bonifier les
résolutions présentées lors du Congres de
'URA/les 5, 6, 7 décembre 2023, a Québec.

Une résolution extraordinaire sur les
plastiques agricoles a eté déposéepar la
délégation. L'Union s'est engagée awy
donner suite.

Marche pour la
releve agricole et
I’avenir de nos
fermes

Grand sugces pour la Fédération : nous
avons été parmi les premiers a sécuriser
un autobus de producteurs agricoles de
I'Outaouais jusqu'a Laval, démontrant notre
détermination et notre solidarite. La marche
a eu lieu a Québec, le 6 décembre 2023,
dans le cadre du Congres. 8



Nouveaux
producteurs

Accueillir les nouvelles productrices et les nouveaux
producteurs est un geste essentiel pour une organisation
comme la nétre. Un geste humain qui démontre avant tout
que I'Union des producteurs agricoles existe par et pour
toutes les productrices et tous les producteurs agricoles

O Moyenne des accueils
réalisés -+ 7% (2022-2023)

Nouveaux producteurs par syndicat local

22-23 [ 23-24
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Syndicats locaux

Argenteuil

165 entreprises

88% sont membres

Basses-Laurentides

130 entreprises

88% sont membres

Collines-de-I"'Outaouais

260 entreprises

76% sont membres

Deux-Montagnes

245 entreprises

87% sont membres

La Lievre

213 entreprises

85% sont membres

LPDH

17 entreprises

86% sont membres

Laval

197 entreprises

69% sont membres

Papineau

220 entreprises

86% sont membres

Pontiac

195 entreprises

75% sont membres

Mirabel

321 entreprises

90% sont membres

Vallée-de-la-Gatineau

123 entreprises

72% sont membres

Syndicats spécialisés

Bovins

747 entreprises

Grains

800 entreprises

Lait

170 entreprises

Pommes

148 entreprises

Reléve agricole

90 membres

Acéricole

325 entreprises

Ovins

126 entreprises




Dossiers syndicaux
notables

Réaménagement de la cellule 6
de Stablex

A Blainville, un projet de réaménagement de résidus industriels et de sols
contaminés pourrait avoir des impacts sur les producteurs maraichers
locaux. L'UPA des Basses-Laurentides, avec l'appui de la fédération, a
exprimeé son opposition lors de consultations publiques, ce qui a conduit la
ville a renoncer au projet. Malgré cette victoire, des suivis sont encore
nécessaires en raison d'annonces gouvernementales qui pourraient
soutenir I'entreprise dans son projet d'expansion.

Plastiques agricoles

Le dossier des plastiques.agricoles et leur récupérationavec AgriRECUP
a retenu l'attention. L'UPA de la Liévre a rencontré la direction de
I'organisme pour trouver des solutions adaptées a la réalité
régionale. Certaines solutions seront prochainement mises en ceuvre.

Projet de raccordement d’un
gazoduc entre Sainte-Sophie
et Mirabel

L'UPA Sainte-Scholastique-Mirabel s'est fortement impliguée dans les
négociations sur le tracé du gazoduc proposé par Energir, en menant des
représentations aupres du BAPE et de la CPTAQ. Apres de nombreux échanges,
une entente a été conclue sur la gestion de 'emprise en milieu agricole et
forestier, ainsi que sur les compensations et mesures d’'atténuation. Ce gain
majeur servira de modéle pour les futures négociations similaires a I’échelle

du Québec.



Dossiers syndicaux
notables
Gestion de crise

Le 3 décembre 2023, une alerte de rupture de digue dans les
Hautes-Laurentides a été émis, affectant des centaines de
résidents et de producteurs agricoles. L'UPA de la Liévre,
soutenu par la fédération et financé par le MAPAQ, a
rapidement mis en place un plan d'urgence coordonné
avec les autorités locales pour assurer la sécurité des
producteurs et des animaux durant [a crise.

Activités miniéres et protection du
territoire

Les syndicats de 'UPA des Collines de I'Outaouais, de Papineau, de la Vallée-
de-la-Gatineau et du Pontiac ont été déterminants dans la protection des terres
agricoles face aux claims miniers. Grace a des recherches et des consultations
avec des experts, ils ont trouvé une solution légale pour faire reconnaitre
certains territoires comme incompatibles avec les activités miniéres (TIAM).
Cette initiative a permis a plusieurs municipalités, dont Gatineau, d'adopter des
mesures de protection des terres agricoles. Ces actions concretes renforcent la
défense du patrimoine agricole face aux pressions industrielles.

Prolongement de I'autoroute
19 de Laval a Bois-des-Fillion

Le projet'de prolongement de I'A19 a Laval et Bois-des-Filion a suscité de nombreuses
représentations pour garantir l'acces des producteurs agricoles a leurs terres. Grace a
I'implication de I'UPA de Laval, des mesures ont été mises en place pour que les
producteurs puissent conserver un accés convenable a leurs terres pendant et
apres les travaux. De plus, une entente hors cour a-été conclue avec la Commission de
protection du territoire agricole du Québec (CPTAQ), permettant la révocation d'une
autorisation qui compromettait les activités agricoles. Ces démarches visent a 12
préserverl'intégrité des exploitations agricoles tout au long du projet.



Amenagement et
protection du

territoire agricole

Dossiers a la CPTAQ

La Fédération est sollicitée par la Commission de protection du territoire agricole
du Québec (CPTAQ) pour formuler des recommandations sur les demandes
d'autorisation en zone agricole. La Fédération, apres consultation des syndicats
locaux concernés, s'est prononcée sur toutes les demandes en lien avec la
protection du territoire agricole.

Argenteuil
Basses-Laurentides
Collines
Deux-Montagnes
La Liévre

LPDH

Laval

Papineau

Pontiac

Mirabel

Vallée

Dossiers traités par syndicat local

22-23 | 2324
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Ameéenagement et

protection du :
territoire agricole

Politique d'aménagement
du territoire

Le comité d'aménagement de la Fédération s'est réuni a de nombreuses reprises
cette année afin de réviser sa politique, en veillant a I'harmoniser avec celle
récemment adoptée par la Confédération. L'objectif visait a garantir que cette
politique réponde aux réalités régionales tout en offrant une orientation précise
pour les dossiers d'aménagement et les interventions aupres de la CPTAQ.

Programme d’effarouchement

Cette année, la Fédération a pris en main l'organisation complete
du dossier d'effarouchement des oies, habituellement confié a

une firme externe. Un conseiller aux syndicats affiliés a supervisé J
I'embauche et la coordination des effaroucheurs afin de protéger -
les récoltes des producteurs régionaux. &

Consultation nationale sur
le territoire et les activités
agricoles

La Fédération a joué.un role clé en participant a plusieurs consultations
gouvernementales majeures. Parmi celles-ci, la révision du Réglement sur les
exploitations agricoles et |la refonte de la Loi sur la protection du territoire et des
activités agricoles ont nécessité une représentation active et engagée de notre part:
Nos interventions se sont concrétisées par la soumission de mémoires rigoureux et
bien documentés. Nous avons participé aux consultations régionales des Laurentides,
de I'Outaouais, de Laval et de Montréal, ce qui a permis de mettre en lumiere les 14
enjeux spécifiques a chaque territoire.




Agroenvironnement

[ J [ J
Agriclimat
Des fermes résilientes face aux changements climatiques

5 fermes de la région ont participé au réseau des fermes-pilotes depuis 2022 dans le
cadre du projet Agriclimat phase 2. Leur diagnostic permet de documenter les
opportunités et menaces reliées aux changements climatiques a I'échelle de |la ferme et
de réaliser un bilan des émissions de GES. Les producteurs sont ensuite accompagnés
pour ajuster leurs décisions afin de s'adapter au climat et de réduire ou séquestrer du
carbone. Parallelement, le groupe de travail régional, mis en place en 2017, s'est rencontré
en février 2024 pour commenter les bilans des 38 fermes pilotes du Québec et évaluer
quelles mesures d’'adaptation étaient applicables a leur entreprise.

Le boeuf au service de la biodiversité

Les Producteurs de bovins du Québec (PBQ) encouragent
des pratiques favorisant la biodiversité, soutenues par ’

des formations organisées par la fédération régionale. Y’ R b 2 -
.l' . ey 'Ii | % "ﬂ
5 10 o
Lors d'unesession a la ferme Grazing Days le 10 juillet, les iy | """&"’ hl
participants ont observé l'impact positif de la production *¥ (1%

bovine sur la faune, et Philippe Lavoie, agronome chez
Bovi-Expert a présenté des techniques pour ameéliorer la
gestion du paturage.

Projet écoute-action =
agroenvironnement Outaouais a veni

Grace au financement de 'Entente sectorielle bioalimentaire de 'Outaouais, nous
pourrons instaurer un service d’écoute-action en agroenvironnement, incluant des
visites de fermes pour répondre aux besoins spécifiques des producteurs
agricoles de la région. Cette ressource offrira un accompagnement personnalisg, en
orientant les producteurs vers les programmes les mieux adaptés a leur réalitée.



ALUS Outaouais et
Laurentides

Programme en pleine croissance

ALUS offre un appui technique et financier aux producteurs et compense
financierement les superficies crées sur une période minimale de 5 ans. Le programme
mobilise les producteurs agricoles pour créer, restaurer et entretenir des milieux
naturels qui contribuent a batir une résilience collective et a résoudre les crises du
climat et de la biodiversité.

En Outaouais-Laurentides, 2 collectivités ALUS collaborent avec plusieurs partenaires
pour maximiser l'expertise ainsi que le soutien financier disponible pour les producteurs
et productrices. Grace a un financement de Service Canada, une technicienne s'est
ajoutée a I'équipe pour soutenir les travaux sur le terrain.

Lancement ALUS
Laurentides en octobre
2023 chez le président
d’ALUS Laurentides,
Frédérick Alary. Plus que
60 personnes ont
participé a I'événement.

Résultats du programme ALUS 2021-24

41 80 174

munkcipaliteés FNINEPTISE Heclanes

Merci aux partenaires qui contribué a faire un impact cette année !

Eco corridors Laurentiens, Profiteausol, Nature Action Québec, Fédération canadienne de la faune, Pleine Terre, ISFORT, Développement ornithique
Argenteuil (DOA), Conservationde la nature Canada, ABRINORD, Canards Illimités Canada, Club ornithologique de I'Outaouais, MRC de Pontiac,
MRC des Collines-de-I'Outaouais, MRC d’Antoine-Labelle, OBV RPNS, COBALI et le CREDDO.



Commuhnications
100e de I'Union

Tout au long de 2024, le court métrage Habiter la terre a été projeté sur des écrans
en plein air, dans des évenements et des lieux publics de plusieurs municipalités
québécoises. Dans notre région, nous avons eu la chance de recevoir I'arche du
100e dans le cadre du festival Mirabel Féte I’Erable du Québec les 21 et 22
septembre 2024.

Le court-métrage a également été diffusé sur notre territoire grace aux
syndicats locaux dans les lieux suivants : Marché public de Saint-Jéréme, Foire
agricole de Shawville, Festival western de Saint-André-Avellin, I'Expo Lachute, la
Féte Champétre de Mirabel, le Marché fermier de Wakefield et la Foire gourmande
de la MRC de |a Vallée-de-la-Gatineau.

Portes ouvertes

C'est le 8 septembre dernier que les portes ouvertes ont eu lieu sur les fermes du
Québec | Pour notre Fédération, c'est pres de 4 000 personnes qui ont pu visiter
les six entreprises ayant ouvert leurs portes, malgré les conditions
meétéorologiques defavorables.

Outaouais Laurentides Montréal
Erabliére Bo-Sirop Verger la Téte dans les Ferme urbainhe, Palais des Congres
Jardins €éleste Pommes Blanc de gris

Ferme Vachalé

Impacts médiatiques

Ban'hombre de dessiérs agricoles ont fait les manchettes dans les médias et
plusieurs administrateurs et producteurs ont éte sollicités pour des entrevues a la
radio, a 13 télévision et dans les journaux: Cette année, 65 apparitions médias ont
ete effectuées sur differents sujets tel gue : CNTAA, manifestations, baisse du revenu
net;meétéo alarmante, portes ouvertes, taxe sur les terres en friche, 'augmentation
de la valeur des terres, etc.

£ (3100 m 792 T 369

+.62] (2022:2023) + 81(2022-2023) + 156 (2022-2023)
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Centre d’emploi agricole
et formation

3 500 + 142

Travailleurs étrangers demandés Travailleurs locaux embauchés par le
par nos clients. +16%(2022-2023) biais de notre service de recrutement
chez nos employeurs

42 7

Entreprises visitées annuellement en Entreprises visitées gratuitement en
prévention de la santé et sécurité prévention de la santé et sécurité dans
au travail dans le cadre de la le cadre du programme Prevention
Mutuelle de prévention de 'UPA agricole

Grande Virée

Deux éditions de la Grande Virée ont été organisées en aolt 2023 et avril 2024,
réeunissant six employeurs et 40 candidats retraités ou nouvellement retraités.
Ces événements ont permis de créer un lien direct entre les employeurs et des
talents experimentés, avec un taux de placement de plus de 50 %.

L'es postes pourvus concernaient principalement le service a la clientéle, la
transformation des produits agricoles et la.conduite de tracteur. Cette initiative
a ainsi contribué arependre aux besoins en main-d'ceuvre qualifiee dans le
secteuragricole:



Centre d’emploi agricole
et formation

Evénements et activités de
reconnaissance

Au cours de la derniere année, plusieurs initiatives ont été mises en place pour
reconnaitre et soutenir les travailleurs étrangers temporaires (TET).

En septembre 2023, plus de 300 TET ont participé a une messe de
reconnaissance a St-Benoit de Mirabel. En octobre, une sortie a été organisée pour
permettre a 45 d'entre eux d'assister a un match du Rocket de Laval.

En juillet 2024, |a féte interculturelle a Mont-Laurier a réuni plus de 500 TET pour
célébrer la diversite culturelle.

Une soirée réseautage en novembre 2023 a honoré les candidats ayant complété
leur formation a la Ferme Fermemploi.

Enfin, en février 2024, une delégation de 20 employeurs s’est rendue en bus au
colloque RH d'Agricarriéres a Trois-Riviéres.

Rouge, jaune, vert-pourla
sante mentale

Le 23 novembre 2023, une représentation de la piece de théatre Rouge, jaune, vert a
réunie 60 personnes pour discuter de ce sujetisouvent tabou. Cette piéce, destinée
aux agriculteurs et agricultrices, aborde les défis de ce métier éprouvant et
propose des pistes de solution. Face aux nombreux facteurs incontrolables de leur
quotidien, il est'essentiel de briser 'isolement et d'offrir du soutien. Cette initiative
vise a ouvrir le dialogue et a apporter des ressources a.celles et ceux quien ont
besoin.



Des experts chevronnés
a votre service

Le modele coopératif du réseau permet a un plus grand nombre de
producteurs et de productrices d'avoir accés a une gamme complete
d’expertises spécialisées a un prix abordable.

900 10 170

Déclarations Déclarations des Etats financiers
de particuliers sociétés produits




Services de la
Fédeération
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